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Polling Question #1 

 I am the: 

A.  General Counsel 

B.  IP A5orney or Chief Patent Counsel 
C.  A5orney 
D.  Licensing Execu:ve 

E.  Other 



Patents as Assets�

 Patents have value 
  Can sell them 

  Can license them 

  Can be used as collateral 

 Have offensive and defensive uses 





Agenda 

•  Patent Uses 
•  Managing Your Patent Assets throughout its 
Lifecycle 

•  Tools 
•  Resources 



Patent Uses 

•  Offensive Uses 
– Generate/enhance revenue (licensing, 
securi:za:on) 

– Establish foothold with respect to product and/
or technology 

– Prevent others from copying product/establish 
exclusivity (li:ga:on) 



Patent Uses 

•  Defensive Uses 
– Freedom to Operate 

– Use as a bargaining chip with a compe:tor 



Polling Ques:on #2 

•  My company  
A.  Does not have any program for managing IP 

B.  Outsources management of IP to outside 
counsel 

C.  Has a program for managing IP in‐house 
D.  Ac:vely licenses IP in addi:on to the above 





Disclosure 

•  Before obtaining patent protec:on, the 
following steps need to be taken 
– Freedom to Operate 
– Patentability Determina:on 
– Scope of Patent Protec:on 



Freedom of Opera:on 


   Search currently issued U.S. and pending 
applica:ons to determine if your proposed 
process would poten:ally infringe claims of 
U.S. patents or pending applica:on. 


   If poten:al markets in other countries, extend 
inves:ga:on to non‐US patents 



Freedom of Opera:on‐How? 

•  Search compe:tors or other players in 
technology area 


   Search subject area 



Freedom to Operate 
Robo:cs‐Which companies prolific? 



Case Study 

•  Researcher in Pharmaceu:cal Company 
proposes to Group Leader a project for 
obtaining a novel non‐aspirin analgesic.  
Proposes making compounds A, B and C with a 
certain core structure. 

•  What steps should be taken? 



Case Study 

•  Search patent por`olios of Pharmaceu:cal 
Company Y and Z, makers of analgesics 

•  Conduct patent search for aspirin free 
analgesics 

•  Conduct search of core chemical structure 



Freedom of Opera:on 


   Iden:fy Patents/Published Patent Applica:ons of 
Interest 

   Determine status of patent applica:on(s)/issued patents 


   S:ll pending if patent applica:on? If so, where in the process? 

   If issued, have maintenance fees been paid? 


   Review chain of :tle 

   Determine if subject to reissue/reexamina:on/

interference/li:ga:on 

   Determine if patent has been licensed or subject to 

security interest 



Freedom of Opera:on 

–  Iden:fy Related Filings 
–  Determine if Foreign Counterparts have been filed 
–  Review patents to determine scope of protec:on 



Patentability 

•  Review patent searches 
•  Search technical literature 
•  Consider defensive publica:on 



Patentability Determina:on 

•  Is it novel? 
•  Is it non‐obvious? 
•  Does is cons:tute patentable subject ma5er? 



Scope of Patent Protec:on 

•  Determine scope of protec:on that may be 
obtained in view of prior art 
– Product claims? 

•  Could related compounds be covered? 

– Method of use? 
– Method of Making? 

•  Ease of designing around 



Aber filing the patent applica:on….. 

•  Con:nue freedom of opera:on studies 
•  Con:nue to monitor non‐patent literature 

•  Con:nue dialog with respect to poten:al 
markets 

•  Set up Compe::ve Intelligence Program 



Polling Ques:on #3 

•  My company closely monitors IP ac:vity: 
A.  By industry 
B.  By technology 
C.  By company 
D.  All the above 
E.  None the above 



Review by Technology Area – Robo:cs (901) 



Compe::ve Intelligence 
Robo:cs‐Which companies prolific? 



Compe::ve Intelligence 
Robo:cs–Paten:ng Distribu:on–10 Years 



Medtronic 10‐Year Trend 



Post Issuance Ac:vi:es 

•  Enforcement 
•  Raise Revenue 

– Licensing 
– Securi:za:on 
– Sell por`olio 



Post Issuance Ac:vi:es‐Enforcement 
Li:ga:on Trends ‐ Patents 



Costs of Patent Li:ga:on Skyrocke:ng 

Costs of Patent Litigation ~25% More Than Other Litigation 

Complaint 
Markman 
Hearing 

Summary  
Judgment 

Pretrial 
Conference Decision 

Trial 

5% 

16 mo 

$1.5m 

24 mo 

$2.2m 

28 mo 

$2.5m 

30 mo 

$2.5m+ 

32 mo 

$3.5m 



Intellectual Property Business Models 

Source: Intellectual Ventures, LLC 



Post Issuance Ac:vi:es 

•  Review patent por`olio 
– Acquire Related Technologies 
– Determine whether to maintain or abandon 
patent posi:on 

•  Con:nue compe::ve intelligence 



Effec:ve Patent Por`olio Management 

•  Keep track of your company’s patent por`olio 

•  Compe::ve Intelligence 

•  Communicate! 
– R &D 
– Business Development Teams 



Tools 
•  Publically and commercially available scien:fic 
(h5p://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/entrez/), 
business (h5p://www.sec.gov/cgi‐bin/srch‐
edgar) and/or patent databases 
(www.uspto.gov) 

•  Patent docke:ng systems 

•  Cost es:ma:ng systems 

•  Compe:tor assessment services 



West IP Monitor (h5p://www.westmonitor.info)  


   Provides analysis of  important patent and trademark activities, applying exclusive content
 from Thomson, including Derwent. 


   Analyzes entire IP lifecycle, accessing 30 million patent / mark records from 41-patent
 issuing authorities. 


   Provides push-of-a-button insights to very difficult to gather intelligence, such as patents
-in-litigation by class, company, etc. 

Example Uses: 

•  Portfolio review 

•  Supporting filing strategies 

•  Supporting licensing activities 

•  Analyzing risks to litigation 

•  Supporting FTO analyses 



Westlaw Patent Prac::oner 



QUESTIONS 

•  For Further Informa:on Contact 
– Cheryl H. Agris, Ph.D., The Law Offices of Cheryl 
H. Agris, PhD, PC, Pelham, NY 914‐712‐0093; 
c.agris.patlaw@pobox.com) 

– Mark Medice, Business of Law, Thomson‐
Reuters 412‐203‐2155; 
mark.medice@thomson.com 


